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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017
for FSR - danske revisorer.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 18. april 2018

Charlotté Boliffe Jepsen
Adm. direktor
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i FSR - danske revisorer

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FSR - danske revisorer for regnskabséret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at foreningen ikke lzngere kan fortsatte drif-
ten.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opniet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven,

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 18. april 2018

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
“VR-nr. 34 20 99 36

Michael Winther Rasmussen
statsautoriseret revisor
MNE-nr, 28708
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Foreningsoplysninger

Foreningen FSR - danske revisorer

Kronprinsessegade 8

1306 Kebenhavn K

Telefon: 33939191

Telefax: 331109 13

Hjemmeside: www.fsr.dk

E-mail: fsr@fsr.dk

CVR-nr.: 55097216

Stiftet: 12. januar 1912

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peter Gath, Formand

Jens Sgrensen, Viceformand
Lars Kronow, Viceformand
Jorgen Kjer

Erik Lund

Jens Kristian Yde

Lau Bent Baun

Tem Vester Schnell Christiansen
Janick Klose

Erik Stener Jorgensen

Per Lund Nielsen

Frank Feilskov

Direktion Charlotte Boline Jepsen, Adm. direktor

Revision Statsautoriseret revisor

Michael Winther Rasmussen

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank
Generalforsamling Ordinar generalforsamling afholdes 23. maj 2018, p& foreningens

adresse.
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Hovedtal og negletal

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsztning 91.698 89.376 85.375 95.454 82.764
Andre driftindtegter 1.693 1.618 2.353 2.887 2.541
Bruttoresultat 40.403 40.018 40.857 44.569 37.409
Resultat af ordinar primeer drift 1.835 289 243 1.289 1.495
Finansielle poster, netto -97 -49 -97 -290 -317
Arets resultat 1.738 240 146 999 1.218
Balance:
Balancesum 51.780 57.367 51.169 64.414 57.884
Egenkapital 36.173 34.435 34.195 34.049 33.050
Pengestromme:
Driftsaktivitet 3.017 6.700 4.130 10.322 10.386
Investeringsaktivitet -3.089 -1.111 -2.069 -14.144 -5.103
Finansieringsaktivitet 0 0 -8.453 -569 -548
Pengestromme i alt -72 5.589 -6.392 -4.391 4.735
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 91,4 72,8 52,3 87,1 133,9
Soliditetsgrad 69,9 60,0 66,8 52,9 57,1
Antal ansatte 55 55 57 54 48
Antal medlemmer 4.983 5.059 5.142 5.211 5.495
Antal medlemsvirksomheder 570 594 640 671 702
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Ledelsesberetning

Foreningens hovedaktivitet

FSR — danske revisorer er revisorbranchens reprasentant og bidrager til et sundt og konkurrencedygtigt
erhvervsliv og en effektiv offentlig sektor med transparent og trovaerdig information, uathangig
ekspertviden og kompetent radgivning. FSR — danske revisorer havde ved udgangen af 2017 knap 5.000
personlige medlemmer og 570 medlemsvirksomheder.

Foreningens vigtigste aktiviteter er at sikre revisorbranchen optimale rammebetingelser gennem
professionel faglig og politisk interessevarctagelse samt at sikre branchens gode omdemme ved at
understotte et hajt kvalitetsniveau i bade revisions-, regnskabs- og rddgivningsydelser. Den faglige
understottelse af medlemmerne sker i form af faglig vejledning, nyhedsbreve, relevant efteruddannelse

og fagligt indhold til foreningens revisorvaerktgj er. Derudover leverer foreningen
forretningsunderstattende service til de sma- og mellemstore revisionsfirmaer.

Det er en central del af missionen, at FSR — danske revisorer drives effektivt. Medlemmernes oplevelse
af FSR — danske revisorer afspejles i den arlige medlemstilfredshedsundersggelse. Godt ni ud af 10
medlemmer var i 2017 tilfredse eller meget tilfredse med deres medlemskab, hvilket er pd samme niveau
som i de foregdende ar.

Aktiviteter i 2017

Ny teknologi og digital transformation af erhvervslivet og revisorbranchen har praget foreningens
arbejde i 2017, Bestyrelsen har vedtaget en handlingsplan, der skal sikre, at revisorbranchen har
rammevilkér til at kunne udnytte de muligheder, den nye teknologi rummer. De faglige udvalg har
arbejdet med problemstillinger og forhold, der udspringer af ny teknologi som fx cyber- og
datasikkerhed og automatisk erhvervsrapportering. Foreningen har derudover faet udarbejdet en rapport
om betydningen for revisorbranchen af den digitale transformation for at vere pa forkant og kunne
kleede medlemmerne pa.

Ogsa i foreningens sckretariatet har der veret arbejdet med digitale lesninger. Et nyt medlemssystem er
implementeret, sd vi fremover kan servicere medlemmerne mere professionelt og sikre en mere malrettet
og relevant dialog med det enkelte medlem.

Politisk og faglig interessevaretagelse

I forhold til den faglige og politiske interessevaretagelse har arbejdet med foreningens nye moms- og
skattetjek haft stor opmarksomhed, og resultatet blev en aftale med Skatteministeriet om en rakke
fordele til de virksomheder, som fir moms og skat gennemgéet af en uafhengig revisor. Det nye
veerktej kan vare en del af lesningen pa den manglende offentlige skattekontrol og viser, at revisorerne
er med til at lsse samfundsproblemer og sikre et sundt og konkurrencedygtigt erhvervsliv. Foreningen er
opmarksom pd, at det kraver en aktiv og bevidst indsats fra bade revisorbranchen og
skattemyndighederne at f4 moms- og skattetjekket udbredt.
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Ledelsesberetning

Foreningen har deltaget aktivt i debatten om at sikre et sundt og ansvarligt skatterddgivermiljo og
fremlagt ti konkrete forslag, der sikrer gennemsigtighed omkring radgivningen af virksomhederne og en
hej etik. Forslagene blev medtaget i den skattelypakke, som et bredt flertal vedtog i juni 2017 med
henblik pi narmere gennemgang af Skattelovridet. Foreningen anser det som afgerende for
revisorbranchens omdemme, at vi gar forrest med forslag og initiativer, der sikrer kvalitet og
ansvarlighed i skatteradgivningen.

Arbejdet med at implementere den nye revisorlov fra 2016 fortsatte i 2017. Foreningens fokus har veret
pé den ny vejledning om revisors levering af tilladte skatte- og vurderingsydelser, hvor foreningen fandt
anledning til at indhente et antal responsa for at imedegd, at myndighederne anlagde en skerpet
fortolkning af EU-reguleringen - og for at sikre retssikkerheden for foreningens medlemmer og deres
kunder. Resultatet er blevet en balanceret vejledning, der sikrer, at de store virksomheder fortsat kan fa
den nedvendige radgivning uden unedige skonomiske byrder.

Derudover er indsatsen i forhold til kvaliteten i revisoremes arbejdet fortsat med serligt fokus pd at
holde myndighederne fast pa de gode intentioner i revisorloven om et risikobaseret revisortilsyn og
balancerede sanktioner.

Foreningen har i 2017 - i samarbejde med de faglige udvalg - besvaret 280 heringer fra ministerier,
styrelser samt internationale organisationer og institutioner. En af heringerne drejede sig om rammerne
for den fremtidige standardudstedelse, hvor en sammenslutning af internationale finansielle institutioner
og tilsynsmyndigheder — den sékaldte Monitoring Group — har sendt et forslag i hering med en ny
organisering af den internationale standardudstedelse. Kernen i forslaget er, at standardudstedelsen for
revision og etik skal udskilles fra den internationale revisorforening, IFAC, til et separat organ, der i
hejere grad er uathangigt af revisionsbranchen. I heringen har vi — sammen med revisorforeningerne i de
andre nordiske lande — peget pa vigtigheden af, at en eventuel ny struktur kommer pa plads sa hurtigt
som muligt og at arbejdsprocesserne forenkles, sd lobende nedvendige tilpasninger af
revisionsstandarderne kan ske hurtigere, end det sker i dag.

Medlemmer og eksterne relationer

I 2017 har vi oplevet stor opbakning og engagement fra foreningen medlemmer. Vi har i forskellige
sammenhange - ved det &rlige SMV-forum, Revisordegnet, uddelingen af Danica Prisen og MARSH's
Erhvervspris samt de 4rlige medlemsmeder rundt i landet - medt over 1.000 af foreningens 5.000
medlemmer.

Udover de dirckte medlemsrettede arrangementer har foreningen varet vart ved to konferencer om
fremtidens regnskab, der tilsammen samlede over 1.000 deltagere fra revisorbranchen og erhvervslivet,
samt en konference om sikkerhed og revision, der samlede 100 deltagere. Derudover har foreningen
arrangeret en rekke konferencer og events i samarbejde med erhvervslivets organisationer. De tller bl.a.
den 4rlige CSR-konference i samarbejde med Dansk Erhverv, der samler 350 deltagere fra
revisorbranchen og erhvervslivet, og Arsregnskabsprisen i samarbejde med Dansk Industri, der samler
cirka 150 eksperter og meningsdannere.
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Ledelsesberetning

9 ud af 10 blandt foreningens medlemmer har lgbende last foreningens faglige nyheder og ugentlige
nyhedsbreve, to tredjedele har anvendt foreningens standarder og vejledninger i det daglige arbejde og
halvdelen har benyttet vores kursustilbud.

I forhold til offentligheden har foreningen haft cirka 1.000 omtaler i medierne, og over 5.200 folger
foreningen pa de sociale medier.

Okonomisk resultat
Arets resultat blev et overskud pd 1.738 tkr. mod et overskud pd 240 tkr. i 2016. Det gkonomiske
resultat er 1.530 t.kr. bedre end budgetteret.

Bestyrelsen anser resultatet i 2017 for tilfredsstillende.

Den positive afvigelse i forhold til 2016 sammensaztter sig af et fald i indtegterne fra
medlemskontingenter - som folge af feerre godkendte revisorer og en fortsat konsolidering i branchen - og
en stigning i omsztningen fra foreningens kommercielle aktiviteter.

Eksterne aktivitetsomkostninger er steget med 1.511 t.kr. i forhold til 2016. Stigningen kan henfores til et
hgjere aktivitetsniveau samt investeringer i foreningens uddannelsestilbud og i foreningens CaseWare-
lgsning. Andre eksterne omkostninger er steget med 501 t.kr., hvilket primeert skyldes omkostninger, der
understptter foreningens digitale handlingsplan. Omkostninger til personale og afskrivninger er reduceret
med 1.161 t.kr. i forhold til 2016.

De samlede aktiver er i 2017 reduceret med 5,6 mio.kr. og udger pr. 31. december 2017, 51,8 mio. kr.
Reduktionen er blandt andet en falge af, at der ikke har veeret foretaget anlegsinvesteringer i 2017 og at
niveauet for tilgodehavender og geldsforpligtelser er nedbragt. Foreningens soliditetsgrad er steget til
69,9 og likviditetsgraden til 91,4%

Den likvide beholdning udger pr. 31. december 2017 9 mio. kr., hvilket er pé niveau med 31. december
2016. Foreningen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab til at gennemfore det kommende ars aktiviteter.

Det positive resultat giver mulighed for, at foreningen over de kommende 1-2 &r kan bidrage til cand.
merc. aud.-studiet med henblik pd at bibringe de studerende indsigt i og forstdelse for betydningen af ny
teknologi og den digitale transformation af erhvervsliv og samfund i gvrigt.

Forventninger til 2018

Resultatet for 2018 vil vere preget af lavere indtaegter fra medlemskontingenter som falge af
generalforsamlingens beslutning i 2017 om at nedsatte personkontingentet med 5%. Endvidere grundet
en fortsat konsolidering i branchen samt et fald i indtegterne fra foreningens kommercielle
forretningsomrdder, da der forventes et lavere aktivitetsniveau pa efteruddannelsen sammenlignet med
2017.
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Ledelsesberetning

P4 omkostningssiden er der omkostninger til aktiviteter i forbindelse med foreningens digitale
handlingsplan.

Foreningen forventer saledes et underskud i niveauet 1-1,5 mio. kr. 1 2018,
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FSR - danske revisorer er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse A med tilvalg af bestemmelser fra regnskabsklasse B og C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser i
resultatopgerelsen med de belgb der vedrerer regnskabséret.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Kontingenter, abonnementsindtegter, forsikringer og softwarelicenser periodiseres i resultatopgarelsen
over den periode, som indtegten vedrorer.

@vrige kommercielle indteegter samt andre indtegter indregnes i resultatopgerelsen, nér salg og levering
har fundet sted. Kursusindtaegter fra SR-Akademiet periodiseres over kursets moduler.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til foreningens hovedak-
tiviteter.

Andre driftsindtegter omfatter huslejeindtagter, royaltyindtegter samt gevinst og tab ved salg af
anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Eksterne aktivitetsomkostninger
Eksterne aktivitetsomkostninger bestdr af direkte variable omkostninger, der afholdes for at opna érets
nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. T personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede kursgevinster
vedrerende veardipapirer. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af irets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget svarer til kostprisen. Der foretages line®re afskrivninger baseret pd falgende
vurdering af aktiverne forventede brugstider:

Goodwill 10 ar
@vrige immaterielle anlaegsaktiver (udviklingsprojekter) 3ar

Goodwill hidrerer fra overtagelse af aktiviteten i RevisorInformatik ApS vedrerende CaseWare og
vurderes at have en levetid pa 10 &r grundet den strategiske betydning for foreningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle anlegsaktiver gennemgés érligt for at afgere om der er
indikationer pa veerdiforringelse udover det som udtrykkes ved ordinare afskrivninger. Er dette tilfzldet,
gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives eventuelt til denne lavere genindvindingsveerdi.

Denne nedskrivningstest gennemfores arligt pa igangvarende udviklingsprojekter.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien.
Er det ikke muligt at fastsatte genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindre gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig
genindvindingsvaerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke
generer fremtidige positive pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfores.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anleg, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 331/3 ar
Andre anleg og driftsmateriel 3 ar
Inventar 62/3 ar

Ejendommens residualverdi (scrapvardi) udger 5 mio. kr.

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninget.

Nedskrivning af materielle anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlegsaktiver gennemgés érligt for at afgere om der er
indikationer pa verdiforringelse udover det som udtrykkes ved ordinzre afskrivninger. Er dette tilfzldet,
gennemferes en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveaerdien er lavere end den
regnskabsmassige verdi, og der nedskrives eventuelt til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsette genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindre gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsmttes en pdlidelig
genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapitalvardi, da aktivet i sig selv ikke
generer fremtidige positive pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfores.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kortfristet bankgeld.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes, nér foreningen har en aktuel forpligtelse (retlig eller faktisk) som
folge af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt at der ma afgives skonomiske fordele for at indfti
forpligtelsen og forpligtelsen kan skennes palideligt.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter forudbetalte kursusafgifter.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

1

2017 2016
tkr. t.kr.
Nettoomsztning 91.698 89.376
Eksterne aktivitetsomkostninger -29.120 -27.609
Andre eksterne omkostninger -23.868 -23.367
Andre driftsindtagter 1.693 1.618
Bruttoresultat 40.403 40.018
Personaleomkostninger -35.449 -36.138
Af- og nedskrivninger -3.119 -3.591
Driftsresultat 1.835 289
Finansielle indteegter 18 3
Finansielle omkostninger -115 -52
Arets resultat 1.738 240
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 1.738 240
Disponeret i alt 1.738 240
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Balance 31. december

Aktiver
2017 2016
Note tkr. tkr.
Anlaegsaktiver
Goodwill 7.604 8.871
5 Udviklingsprojekter 103 624
Immaterielle anlagsaktiver i alt 7.707 9.495
6 Grunde og bygninger 29.750 30.724
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 426 782
Materielle anlagsaktiver i alt 30.176 31.506
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 6
Andre tilgodehavender 188 93
Finansielle anlegsaktiver i alt 188 99
Anlaegsaktiver i alt 38.071 41.100
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.570 3.118
Andre tilgodehavender 1.369 1.723
Periodeafgrensningsposter 1.812 2.396
Tilgodehavender i alt 4.751 7.237
Likvide beholdninger 8.958 9.030
Omsatningsaktiver i alt 13.709 16.267

Aktiver i alt 51.780 57.367
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Balance 31. december

Passiver
2017 2016
Note tkr. tkr.
Egenkapital
Egenkapital pr. 1. januar 34.435 34,195
Arets resultat 1.738 240
Egenkapital i alt 36.173 34.435
Geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 606 593
Langfristede geldsforpligtelser i alt 606 593
7 Modtagne forudbetalinger 1.529 2275
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.747 7.004
Anden gzld 8.725 13.060
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 15.001 22.339
Gzldsforpligtelser i alt 15.607 22.932
Passiver i alt 51.780 57.367

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
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Noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
Medlemskontingenter 27.377 28.479
Nettoomsatning fra kommercielle aktiviteter 61.464 57.952
Anden nettoomsatning 2.857 2.945
91.698 89.376
2.  Andre driftsindtaegter
Huslejeindtegter 1.246 1.154
Ovrige indtaegter 447 464
1.693 1.618
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 34.670 35.226
Pensioner 317 320
Andre omkostninger til social sikring 462 592
35.449 36.138
4.  Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 1.788 2.262
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver 1.331 1.329

3.119 3.591
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Noter

5.

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vzerdi 31. december 2017

Modtagne forudbetalinger

Udyviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
1.367 12.673
1.367 12.673
743 3.802
521 1.267
1.264 5.069
103 7.604
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
t.kr. t.kr.
45.549 8.892
45.549 8.892
14.825 8.111
975 356
15.800 8.467
29.749 425

Forudbetalinger vedrerer periodisering af indtegter hidrerende fra foreningens nettoomsatning.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

I foreningens ejendom er der tinglyst et pantebrev pd 10 mio. kr. Pantebrevet er pr. 31. december
2017 ikke stillet til sikkerhed for tredjemand. Ejendommen er pr. 31. december 2017 indregnet til

en regnskabsmaessig veerdi pa 29,7 mio. kr. Den senest offentliggjorte ejendomsvurdering udger

t.kr. 39.000.
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Noter

9. Eventualposter

Eventualaktiver

Foreningen har skattemassige underskud til fremforsel pé i alt 14,8 mio. kr. pr. 31. december
2017. Der er ikke aktiveret udskudt skat heraf.

Eventualforpligtelser

Foreningen har indgdet operationelle leje- og leasingforpligtelser med en restleasingforpligtelse pd
t.kr. 162. Leasingforpligtelserne har en gennemsnitlig restlobetid pa 16 maneder.




